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ZŽďŽƟĐ� EĞĞĚůĞ� &ĞůƟŶŐ� ĞǆƉůŽƌĞƐ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ĂŶ�
ĂĚĚŝƟǀĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĨŽƌ�ŶŽŶǁŽǀĞŶ� ƚĞǆƟůĞƐ͘�
EŽŶǁŽǀĞŶ� ƚĞǆƟůĞƐ͕� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ĨĞůƚ͕� ĐĂŶ�ďĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
;ǁŽŽůͿ͕�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ƉŽůǇŵĞƌƐ�;ƉŽůǇĞƐƚĞƌͿ͕�Žƌ�ďůĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ͘�
dŚĞƐĞ�ƚĞǆƟůĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂĐŽƵƐƟĐ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ͕�
ƚŚĞƌŵĂů�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚĂĐƟůĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘�dŚĞ�ŶŽŶǁŽǀĞŶ�
ƚĞǆƟůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂůůĞĚ�ŶĞĞĚůĞ�ĨĞůƚͲ
ŝŶŐ�Ͳ�ǁŚĞƌĞďǇ�ďĂƌďĞĚ�ŶĞĞĚůĞƐ͕�ǁŚĞŶ�ƉƵŶĐŚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĂǇĞƌƐ�
ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĞŶƚĂŶŐůĞ�ƚŚĞ�ĮďĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�Ă�ƵŶŝĨŽƌŵ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďŝŶĚƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞǁŶ�ƚŚƌĞĂĚ�Žƌ�ƚŽǆŝĐ�ĂĚŚĞƐŝǀĞƐ͕�ŵĂŬͲ
ŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

EĞĞĚůĞ�ĨĞůƟŶŐ�ĐĂŶ�ƌĂŶŐĞ�ŝŶ�ƐĐĂůĞ�ĨƌŽŵ�ŚĂŶĚĐƌĂŌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŶĞĞĚůĞ�ƚŽ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ǁĞď�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�
ŝŶƚŽ�Ă�ƌŽďŽƟĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĞŶĂďůĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�
ŝŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ŶĞĞĚůĞ�ĨĞůƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ƚŚƌĞĞͲ
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ŐĞŽŵĞƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƟīŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ŚŽŵŽŐĞŶŽƵƐ�ƐŽůŝĚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ǁŽƌŬŇŽǁ͕�ĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ǀĂƌŝĞĚ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘��Ǉ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
Ă�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ŝŶŇƵͲ
ĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽƉĞŶƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƉŽƚĞŶƟĂůƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶǁŽǀĞŶ�ƚĞǆƟůĞƐ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�ƚŚĞ�ƚŽŽůͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌŽďŽƟĐ�ĨĞůƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ǁŽƌŬŇŽǁ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶͲ
ĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĐŽĚĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂĐŽƵƐƟĐ�ƉĂŶĞůƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘��ĚĚŝƟǀĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�;�DͿ͕�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ͕�ŚĂƐ�
ƌĞǀŽůƵƟŽŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬŇŽǁ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘�tŚŝůĞ��D�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĨƌŽŵ�ĐĞƌĂŵŝĐƐ�ƚŽ�ƉůĂƐƟĐƐ�
ƚŽ�ŵĞƚĂůƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚĞǆƟůĞƐ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ĨĞůƚ�
ƚŽ�ďĞ�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ�͞ĂĚĚĞĚ͟�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŚĞƐŝǀĞ�ƐŽůŝĚ͕�ŝƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�
Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůƐ�ŽĨ�ĂŶ��D�

ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶǁŽǀĞŶ�ƚĞǆƟůĞ�ĂƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�/Ŷ�
ƐŽŵĞ� ĐĂƐĞƐ͕� Ă� ŶŽŶǁŽǀĞŶ� ƚŚĞƌŵŽƉůĂƐƟĐ� ƚĞǆƟůĞ�ǁĂƐ� ƵƐĞĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ĨĞůƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĐƌĞĂƚĞ�ǀĂƌͲ
ŝĞĚ�ƌŝďďĞĚ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƐƟīŶĞƐƐ�ďǇ�ŚĞĂƚ�
ƐĞƫŶŐ�ĂŌĞƌ�ĨĞůƟŶŐ͘�

dŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĨŽƵƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ͗�ƋƵŝůƟŶŐ͕�ƐŚŝƉůĂƉ͕�ƐŚŝŶŐůĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌŵŽͲĂĐƟǀĂƚĞĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ͘�&Žƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨĞůƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŽŶƚŽ�Ă�ĨŽĂŵ�
ƐƵďƐƚƌĂƚĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�
ƚĂƉĞ�ĨĞĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďŽƚŚ�ƐŚŝƉůĂƉ�ĂŶĚ�ƐŚŝŶŐůĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƵŶŝƋƵĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ŽǀĞƌůĂƉ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�
ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĐŽƵƐƟĐ�ƉĂŶĞůƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ�ŶĞŐŽƟĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƌŽďŽƟĐ�ĨĞůƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŽĨ�ŶŽŶǁŽǀĞŶ�ƚĞǆƟůĞƐ͘�
'ĞŽŵĞƚƌŝĐ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŽů͛Ɛ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďĞŝŶŐ�ĨĞůƚĞĚ͘
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WES MCGEE
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ

ASA PELLER
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ

TSZ NG
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ
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